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n CARTA DEL
==mu PRESIDENTE DE YPFB

La gestion 2022 inicié con un norte muy claro para la direccion de YPFB, nuestro timén apunta a
seguir desarrollando el Plan de Reactivacion del Upstream (PRU) con 36 proyectos exploratorios
para incrementar la produccion de gas y petréleo, lo que es fundamental para la estabilidad
econdmica del pais. La primera buena noticia se dio en febrero de 2022 con el hallazgo de nuevas
reservas de gas, producto de la perforacién del pozo Margarita 10, en el campo Margarita-Huacaya,
que alcanzan alrededor de 350 billones de pies cubicos.

También, el pozo Boqueréon N12 Horizontal (BQN-N12H), ubicado en la provincia Ichilo del
departamento de Santa Cruz, comenzé a producir 750 barriles de petréleo dia (BPD), un resultado
exitoso que permitira la recuperacion de liquidos.

El proyecto de Investigacion Estratigrafica Mayaya, Centro - X1 I.LE. (MYC-X1 I.E.), en el norte del
departamento de La Paz, es otro importante proyecto que nos lleva a explorar en una Zona No
Tradicional, una esperanza energética para este departamento y para el pais. Mas gas significa
mas ingresos y mejor calidad de vida para todos los que habitamos esta generosa tierra. Ademas,
implica ampliar las conexiones de redes de gas que ya superan los 5 millones de beneficiarios en
todo el pais.

En 2022, contdbamos con 7 proyectos en elaboracién y gestion de aprobacién, 5 proyectos
aprobados, 16 proyectos en ejecucion, 7 proyectos concluidos y un proyecto de fuerza mayor con
el objetivo de incrementar las reservas de gas y generar una mayor produccion de liquidos para
producir combustibles. Apuntamos a la seguridad energética en el pais.

Ademas, una buena noticia llegé con la puesta en produccion del pozo Boquerén Norte-18D
(BQNN-18D), que incrementd la produccion en el campo Boquerdn Norte de 477 en 2021 a 870
barriles diarios de petréleo (BDP) en 2022 y en lo que va del 2023 se ha logrado superar una
produccién de 1.800 BDP. Este campo esta ubicado en la provincia Ichilo, en el departamento de
Santa Cruz. También en 2022 se realizé la transferencia operativa de los campos de Bermejo



MEMORIA ANUAL 2022

Asimismo, captamos el interés de operadores internacionales con la visita de una delegacién de
la empresa Canacol Energy Colombia S.A.S., realizando una vista de campo al area Tita-Techi, en
la perspectiva de iniciar proximamente actividades petroleras. Después de mas de cinco afios,
viene a Bolivia un nuevo operador a realizar actividades de exploraciéon y explotacion. Se trata
de la mayor productora independiente de Gas Natural de Colombia que evaluara el potencial
hidrocarburifero de dicha area reservada a favor de YPFB.

Sin embargo, los retos se tornaron auin mas desafiantes con el contexto bélico internacional
que sorprende al mundo con una guerra que generd un encarecimiento en el precio de los
combustibles y una dificil accesibilidad a los mismos. El Gobierno Nacional, a través de la estatal
petrolera, trabajé incansablemente para abastecer a los diferentes sectores con diésel y gasolina
y mantener el precio estable cuidando la economia de los bolivianos. Estamos cumpliendo el
compromiso que tenemos con nuestra querida Bolivia.

Sin embargo, nos planteamos dar pasos mas grandes como los de la industrializacién del gas,
que es un camino para el desarrollo del pais. Un ejemplo de ello es mantener la produccion de la
Planta de Amoniaco y Urea (PAU) en condiciones eficientes y buscando nuevos mercados para
poder comercializar este producto. La PAU logré una produccién histérica. Argentina, Brasil.
Uruguay y Peru son los paises a los que se exporté la urea boliviana durante 2022, afio en el
que se logré ademas una venta histérica de este fertilizante con ingresos de USD 228,7 MM.
Un logro de la industrializacion por parte de la estatal petrolera y este complejo petroquimico.

Durante 2022, se produjeron 364.600 toneladas métricas del fertilizante para la exportacion
como para el mercado interno, la excelente calidad de este producto y su precio competitivo
hacen que sea altamente demandado en el mercado local, sustituyéndose la importacién del
fertilizante, apoyando al agro y garantizando la seguridad alimentaria.

Respecto a nuestro gas y su exportaciéon, en 2022 se negocié nuevos y mejores contratos
de venta. Obtuvimos un precio récord por la venta de gas a MTGas de Brasil, alcanzando 14
délares por MMBtu. No es el Unico precio récord, se registré 20 ddlares el millén de la Unidad
Térmica Britanica (BTU) en la venta de gas natural a Argentina, monto nunca antes alcanzado
en la relacion comercial con el vecino pais, que fluctué entre los 10y 11 délares.

Otro logro de esa gestién estd relacionado con los biocombustibles, ya que se inicié la
construccion de la primera planta de biodiesel, apuntando a la producciéon de un combustible
limpio, amigable con el medio ambiente y que nos permitira reducir las importaciones de diésel
para la soberania energética y sustitucién de importaciones. Esta planta se construye en Santa
Cruz, y se prevé que entre en operaciones la gestion 2024, en el marco del Plan de Desarrollo
Econdémico y Social (PDES) 2021- 2025, enfocado en la industrializacion con sustitucién de
importaciones.

<



YPFB TRANSIERRA S.A.

Vamos por mas, el 2023 avanzaremos en la construccién de la Planta de Biodiésel-2
en Senkata, El Alto, el lugar idéneo para rendir homenaje a los caidos por la defensa
de la democracia y recursos naturales del pais. Un pueblo al que elevamos nuestro
respeto.

Con estas dos plantas abasteceremos tanto el oriente como el occidente de Bolivia
para una mayor seguridad energética.

No hay que olvidar jamas que el gas es de los bolivianos y para los bolivianos y
nuestra misién es acercarnos a la gente, por eso trabajamos con empefio ya que es
un tiempo de desafios, aun nos quedan muchos por cumplir y trabajaremos en ello

por nuestro compromiso con el pais.
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Lineas de alimentaciéon a compresores
Estacion de Compresion Villa Montes
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CARTA DEL
=smm UOERENTE GENERAL

Estimados colegas trabajadores, miembros de la alta direccidn, directores, sindico, accionistas y
demads partes interesadas en la gestiéon de YPFB TRANSIERRA S.A.

En esta memoria presentamos los resultados de mayor relevancia de la gestién 2022, como
empresa de la gran familia de YPFB. Debemos destacar los siguientes aspectos como
fundamento de los resultados de la gestion.

Durante la gestién 2022, nuestra empresa orienté sus esfuerzos para acompanar el proceso de
reactivacién econémica del pais, siendo que el mismo atravesé por un periodo importante de
recuperaciéon post pandemia, lo cual requiere de un alto nivel de confiabilidad y sobre todo
compromiso; nuestra empresa ha demostrado ambas cualidades y los resultados lo muestran
asi. Sin embargo, no podemos obviar el andlisis de ciertos factores que a nivel regional e
internacional, han causado disrupciones importantes en el mercado del gas natural siendo una
de ellas el inesperado conflicto bélico iniciado entre Rusia y Ucrania a principios de afio; dicho
desafortunado evento, ha ocasionado que los mercados a los cuales se abastece con gas natural
transportado por nuestro gasoducto GASYRG, muestren comportamientos inusuales; sin
embargo nuestra empresa, en base al compromiso y profesionalismo de su personal, ha
demostrado una alta capacidad de resiliencia y que no solo es capaz de ajustarse a la dindmica
regional del mercado de gas natural, sino que también ha sido capaz de encontrar
oportunidades, las mismas esperamos que en las siguientes gestiones se consoliden en
beneficio de una mejor dindmica de los sistemas de transporte de gas natural del pais y sobre
todo con el fin de estar preparados ante diversos escenarios que la nueva realidad del mercado
nacional y regional podrian plantear.

Durante esta gestion, todos los esfuerzos estuvieron orientados a garantizar condiciones
operativas éptimas del Gasoducto Yacuiba-Rio Grande (GASYRG), con altos niveles de seguridad
y confiabilidad, garantizando asi la disponibilidad de este importante gasoducto en el sistema
de transporte de gas natural con el fin de que YPFB continde cumpliendo de manera eficiente
y oportuna con sus compromisos para la atencién de la demanda interna de gas natural y
con los mercados de exportacién.
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Resaltamos que, en coordinacién con nuestro cargador, se ejecutd el programa
operativo de reduccién de presion en la Estacién de Compresién Villa Montes de la
corriente de gas natural procedente de la Lateral San Antonio, permitiendo de esta
manera reducir la presiéon de operacién de las Plantas de Gas San Antonio y Margarita,
con el objetivo de mejorar los niveles de produccién de dichos campos, la implementacién
operativa de este plan coordinado ha sido un éxito.

En cuanto a las inversiones, se lograron importantes avances en los proyectos de
continuidad operativa, tales como la conclusién al 100% del Overhaul del Turbocompresor-D de
la Estaciéon de Compresion Villa Montes, asi como los proyectos de Mejoras Operativas en las
Estaciones de Compresién de Villa Montes y Parapeti, logrando de esta manera garantizar la
confiabilidad operativa e incrementar el manejo eficiente de nuestros activos.

Como resultado de una gestién eficiente, YPFB TRANSIERRA S.A. ha alcanzado resultados
econémicos financieros positivos considerando el entorno de mercado. Mediante la
optimizacion de gastos operativos y administrativos, logramos contar con recursos suficientes
para desarrollar proyectos de continuidad operativa que han permitido cumplir a cabalidad con
nuestras obligaciones comerciales con proveedores, obligaciones financieras para el pago de
cupones de los Bonos Transierra | Emisidn 2 y con nuestros accionistas a través del pago de
dividendos.

Por otra parte, es importante enfatizar las excelentes relaciones humanas que se construyen
continuamente con las comunidades y partes interesadas del drea de influencia del GASYRG;
constituyéndose en un logro posicionado en la gestion administrativa de la empresa. La
inversion social estuvo enfocada principalmente en el desarrollo productivo y el fortalecimiento
institucional de las comunidades vecinas.

En la gestién 2022, se impartieron 77 capacitaciones a las partes interesadas sobre convivencia
con los ductos. Asimismo, se dio continuidad a la gestién de residuos no peligrosos reciclables,
permitiendo que personas de bajos recursos, se vean beneficiadas con los productos reciclados
de nuestra empresa. Resaltamos también como un logro importante, el inicio del Programa de
Informacién y Difusién “Una Llamada”, por medio del cual, se proporciona informacién geo
referenciada del GASYRG a todos los municipios del drea de influencia, para una mejor
planificacién urbana.

Tenemos desafios importantes para las siguientes gestiones, la coyuntura y dindmica del
mercado es distinta, nos obliga a ser creativos y resilientes, a identificar oportunidades en la
adversidad; nuestra mision, es lograr la sostenibilidad a mediano y largo plazo de nuestro
negocio en beneficio del pais.

Finalmente, compartimos nuestro orgullo de ser una empresa que contribuye al desarrollo del
nuestro pais, integrandolo por el Sur con el Argentina y al Norte con el Brasil. Como
administracién mantenemos nuestro firme compromiso para continuar con una gestién
eficiente y transparente.
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N — -" T
Oscar Israel Salazar Duran

Gerente General 4
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Colectores de ingreso y salida - ECP




n PERFIL DE LA
== EMPRESA

YPFB TRANSIERRA S.A. es una empresa boliviana, transportadora de gas natural por
ductos desde el afio 2000 y subsidiaria de YPFB, desde el afio 2014.

Propietaria del Gasoducto Yacuiba — Rio Grande (GASYRG), cuenta con una capacidad de
transporte de 26 MMmcd, transporta el gas natural producido en los campos del Sur del
pais, para luego ser comprimido y enviados a los mercados de exportacién de Brasil y
Argentina. En la gestién 2022, se cumplié con el transporte de los volimenes nominados
por el cargador.

La utilizacién de la capacidad instalada en el GASYRG, hace de YPFB TRANSIERRA S.A. un
actor importante en el transporte del gas natural para la exportacién. En este sentido, en
el tramo Villa Montes — Yacuiba que se conecta al Gasoducto de Integracién Juana
Azurduy (GIJA), mediante un gasoducto de 1.8 kilémetros y 32 pulgadas de didmetro
denominado Extension GASYRG, permite que YPFB pueda realizar las entregas de gas
natural, segun los volimenes contratados por la empresa Energia Argentina Sociedad
Andnima (ENARSA).

Al 31 de diciembre de 2022, las operaciones de transporte de gas natural se realizaron en
forma eficiente, sin ningun tipo de accidente, ni incidentes medioambientales,
cumpliendo con todos los compromisos contractuales.

YPFB TRANSIERRA S.A. tiene un Sistema Integrado de Gestién enmarcado en
lineamientos corporativos y estdndares propios de la actividad de la empresa, certificado
de forma consecutiva desde el 2004 bajo las normas internacionales 1ISO 9001, ISO 14001
e ISO 45001, lo que ratifica la madurez de su sistema.

Actualmente, YPFB TRANSIERRA S.A. tiene un contrato suscrito con YPFB TRANSPORTE

S.A. para el Servicio de Operaciéon, Mantenimiento y Soporte Administrativo, vigente
desde el 1° de enero de 2017.

<



YPFB TRANSIERRA S.A.

»

CAPITAL SOCIAL Y COMPOSICION DEL
PAQUETE ACCIONARIO

La composicién accionaria de la Sociedad de acuerdo al Libro de Registro
de Accionistas es la siguiente:

NOMBRE DEL ACCIONISTA N° DE ACCIONES PORCENTAJE
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos 3.427.680 55,50000 %
YPFB Andina S.A. 2.748.319 44,49998 %
YPFB TRANSPORTE S.A. 1 0,00002 %
TOTAL ACCIONES 6.176.000 100,0000 %
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)) CAPITAL SOCIAL Y COMPOSICION DEL
PAQUETE ACCIONARIO

YPFB TRANSPORTE S.A.

1
(0,00002%)

Yacimientos
Petroliferos
Fiscales
Bolivianos
3.427.680
(55,50000%)

__YPFB Andina S.A.
2.748.319

(44,49998%)



>» MISION

Transportar gas natural con altos niveles de
confiabilidad, seguridad, rentabilidad y responsabilidad
social y ambiental, contribuyendo al desarrollo de Bolivia.

> VISION

Ser reconocida como modelo de negocio integrado en el
sistema de transporte de gas natural, aplicando tecnologias
de avanzada, con gestién eficiente y segura.

> CERTIFICACIONES

En la gestién 2022, YPFB TRANSIERRA S.A. logré mantener las
certificaciones en las normas ISO 9001:2015 Sistemas de

Gestion de la Calidad, ISO 14001:2015 Sistemas de Gestién
Ambiental e ISO 45001:2018 Sistemas de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo; luego de su desempefio

exitoso en la Auditoria Externa realizada por el Ente
Certificador, Instituto Boliviano de Normalizaciéon de Calidad
(IBNORCA).



VALORES

INTEGRIDAD

Conducta ética, respeto, honestidad y transparencia.

RESPONSABILIDAD
Asumir los resultados de nuestros actos, de manera
individual y colectiva.

COMPROMISO

Creacidn de sinergias para el logro de objetivos comunes.

EXCELENCIA
Mejora continua, orientacién a resultados, innovacién, pasién por el
trabajo.

PROACTIVIDAD
Generacién y aprovechamiento de oportunidades, liderazgo, iniciativa y
creatividad.

TRABAJO EN EQUIPO
Con nuestra gente, la Corporacidn y el pais. Trabajamos por conviccién y no por
imposicién ni obligacion.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Trato justo e igualdad de oportunidades para todos.

SEGURIDAD

Cuidado de la salud de las personas, el medio ambiente y los activos de la Corporacion.

19
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Equipo de trabajo de YPFB TRANSIERRA S.A.




YPFB TRANSIERRA S.A.

)) ANTECEDENTES DE LA
SOCIEDAD

YPFB TRANSIERRA S.A. (antes TRANSIERRA S.A)), fue constituida bajo el tipo comercial de
Sociedad Andnima, mediante Escritura Publica N° 397/2000 de fecha 08 de noviembre
de 2000, otorgada por Notaria de Fe Publica N°62 con asiento en el Departamento de
Santa Cruz, ciudad de Santa Cruz de la Sierra; a cargo, por entonces, de la Dra. Carmen
Sandoval de Carvalho y fue inscrita en el Registro de Comercio de Bolivia el 26 de
diciembre de 2000.

El afo 2014, en cumplimiento de la Ley de la Empresa Publica — Ley N° 466, los entonces
accionistas, Petrobras Bolivia Inversiones y Servicios S.A. y Total E&P Bolivie — Sucursal
Bolivia, transfirieron el 100% de sus acciones a Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos — YPFB. Desde entonces, la empresa estatal asume la mayoria de la
participacion accionaria en la Sociedad con el 55.5 % de las acciones.

TRANSIERRA S.A. modificé su denominacién a “YPFB TRANSIERRA S.A.” en agosto del afio
2014, mediante Escritura Publica N° 1767/2014, otorgada por Notaria de Fe Publica N° 50
con asiento en el Departamento de Santa Cruz, ciudad de Santa Cruz de la Sierra; a cargo,
por entonces, de la Dra. Claudia Heredia Suarez, previa autorizacién de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas y aprobaciéon de la Asamblea General de Tenedores de
Bonos correspondiente.

o )
Turbocompresores - ECP

—
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)) GOBIERNO
CORPORATIVOD

La Sociedad tiene por objeto social principal la prestacion del servicio de transporte de
hidrocarburos.

La Junta General de Accionistas, es el maximo érgano de gobierno y decisién de la
Sociedad. Su administracidon y representacién se encuentra a cargo del Directorio,
designado por la mencionada Junta.

De conformidad con sus Estatutos, YPFB TRANSIERRA S.A. es representada legalmente de
forma conjunta por el Presidente y Secretario del Directorio y/o la Gerencia General, de
acuerdo a las facultades delegadas. Asimismo, el plantel Ejecutivo de la Sociedad es
nombrado por el Directorio, en el marco de sus facultades determinativas y de
delegacion.

La fiscalizacién interna de la Sociedad, estd a cargo de un Sindico Titular, quien tiene la
atribucién y la responsabilidad, entre otras, de analizar con detenimiento la situacién
financiera de la empresa; es designado por la Junta General Ordinaria de Accionistas.




)) JUNTA DE
ACCIONISTAS

Durante la Gestion 2022, la Junta General de Accionistas se reunid
conforme al siguiente detalle:

Juntas Generales Ordinarias Juntas Generales Extraordinarias

de Accionistas: de Accionistas:

[ | [ |

» Junta General Ordinaria de » Junta General Extraordinaria
Accionistas de 29 de de Accionistas de 18 de julio
marzo de 2022. de 2022.

» Junta General Ordinaria de » Junta General Extraordinaria
Accionistas de 10 de mayo de Accionistas el 08 de
de 2022. diciembre de 2022.



DIRECTORIO

Durante la Gestion 2022, el Directorio de YPFB TRANSIERRA S.A.
estuvo compuesto por los siguientes miembros:

Hasta el 09 de mayo de 2022
|

Directores Titulares

Luis Fernando Vincenti Vargas
Armin Ludwig Dorgathen Tapia
Juan Carlos Ortiz Banzer
Vacante

Vacante

Desde el 10 de mayo de 2022
|

Directores Titulares

Luis Fernando Vincenti Vargas
Edwin Alejandro Loza Rodriguez
Eduardo Abel Sanjinés Soruco
Jorge Rosado Uzeda

Nelson Salazar Cabrera

Directores Suplentes

Martha Cristina Criales Zahana
Julio David Infante Cordero

Raul Carlos Ferrufino De la Fuente
Alberto Edwin Mariaca Toro
Nelson Salazar Cabrera

Directores Suplentes
Vacante

Vacante

Zulema Wendy Espejo Candia
Vacante

Vacante

Los Personeros del Directorio durante la Gestion 2022 fueron:

Hasta el 09 de mayo de 2022
|

Presidente:
Vicepresidente:
Director Secretario:

Desde el 20 de mayo de 2022
|

Presidente:
Vicepresidente:
Director Secretario:

Juan Carlos Ortiz Banzer
Luis Fernando Vincenti Vargas
Armin Ludwig Dorgathen Tapia

Edwin Alejandro Loza Rodriguez
Luis Fernando Vincenti Vargas
Eduardo Abel Sanjinés Soruco

<



YPFB TRANSIERRA S.A.

Reuniones de Directorio con convocatoria.
|

» Tra. Reunién de Directorio de 17 de febrero de 2022

» 2da. Reunién de Directorio de 27 de marzo de 2022

» 3ra. Reunién de Directorio de 29 de abril de 2022

» A4ta. Reunién de Directorio de 20 de mayo de 2022

» 6ta. Reunion de Directorio de 19 de octubre de 2022

» 7ma. Reunién de Directorio de 28 de noviembre de 2022
» 8va. Reunién de Directorio de 29 de diciembre de 2022

Reuniones de Directorio sin convocatoria.
| |

» 5ta. Reunién de Directorio iniciada el 29 de junio de 2022,
concluida el 04 de julio de 2022

Sindico

Hasta el 9 de mayo de 2022:

Sindico Titular: Julio César Gandarillas Mendoza.

Desde el 10 de mayo de 2022:

Sindico Titular: Jorge Antonio Plaza Fernandez
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Panel de control de Generadores

)) NORMAS SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO
VIGENTES EN LA SOCIEDAD

Naturaleza juridica de YPFB TRANSIERRA S.A.

La Constitucién Politica del Estado (CPE) en el articulo 306, Il. reconoce que la
organizacién econdémica plural del Estado estd constituida, entre otras, por la
organizacién econémica privada; y el articulo 308, II. Se garantiza la libertad de empresa y
el pleno ejercicio de las actividades empresariales.

En el marco del articulo 351, I. de la CPE que establece que el Estado asumira el control y la
direccién sobre la exploracidn, explotacién, industrializacién, transporte y comercializacién
de los recursos naturales estratégicos a través de entidades publicas y otros, el 26 de
diciembre de 2013 se promulgé la Ley de la Empresa Publica N° 466 que dispone que YPFB
TRANSIERRA S.A., dejard de tener la calidad de persona juridica de derecho privado
constituida bajo la tipicidad de sociedad andnima, establecida en el Cédigo de Comercio y
debera adoptar la tipologia que le corresponda, una vez cumplidos los requerimientos
sefialados en la Disposicién Transitoria Segunda, los cuales hasta el momento no han sido
efectuados, por lo que YPFB TRANSIERRA S.A., continla ejerciendo sus actividades
conforme a su normativa de derecho privado, en atencién al inciso d) del articulo
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Transitorio 2° de la referida Ley 466, el cual determina que: “La empresa continuara
desarrollando sus actividades conforme a su normativa, hasta el dia siguiente habil a la
notificacién con el documento oficial que establece la adopcién de la nueva tipologia”.

La cualidad de persona juridica regida por el derecho privado fue mantenida
expresamente por el articulo 47 de la Ley Financial s/n 2010, que establecia que “las
empresas subsidiarias de YPFB se regiran al Cédigo de Comercio”; lo que fue ratificado
sucesivamente por las diferentes leyes financiales de cada gestién, inclusive la Ley N° 856
de 28 de noviembre de 2016 que aprobd el Presupuesto General del Estado para la Gestion
2017 La Ley N° 1006 de 20 de diciembre de 2017 del Presupuesto General del Estado
Gestién 2018, por su parte, dispuso en su articulo 12, Il. que el ejercicio del control externo
posterior se lo realizard conforme la normativa propia de la empresa, sin afectar la
naturaleza institucional de la misma. Esta disposicién ha sido mantenida vigente por la
Ley N° 1135, Disposicién Final 4ta, inciso t) del Presupuesto General del Estado Gestién
2019y por la Ley N° 1267, Disposicion Final 5ta, inciso t) del Presupuesto General del Estado
Gestién 2020 y por la Ley N° 1413, Disposicién Final 2da del Presupuesto General del
Estado Gestion 2022.

En el marco referido, YPFB TRANSIERRA S.A., es una persona juridica regida, como tipo
organizacional societario, bajo las formas y normas previstas en los Capitulos | y V del
Titulo 11l del Libro Primero del Cédigo de Comercio, como Sociedad Anénima.

El marco legal del Consejo de Administracion de Empresas
Subsidiarias (CADES).

Con la nacionalizacién de los hidrocarburos, YPFB dejé de ser una empresa residual y se
refundé para constituirse en la empresa que, a nombre del Estado Boliviano, sustenta una
participacién plena en toda la cadena productiva del sector a través del control y direccién
de la exploracién, explotacién, refinacién, transporte, almacenaje, distribuciéon vy
comercializaciéon de hidrocarburos en Bolivia, de acuerdo a lo establecido en el articulo 361
de la Constitucion Politica del Estado y articulo 5 del Decreto Supremo N° 28701 del 01 de
mayo de 2006.

A partir del Decreto Supremo N° 29507 de 9 de abril de 2008, YPFB implementé una
estrategia institucional que permite su desarrollo como una empresa estatal petrolera de
caracter corporativo dentro del marco juridico que rige para las empresas autarquicas, el
Cédigo de Comercio y demas disposiciones legales generales y especificas, aplicables a
YPFB y sus empresas subsidiarias.

El Directorio de YPFB, en uso de las facultades conferidas por sus Estatutos aprobados por
Decreto Supremo N° 28324 de fecha 01 de septiembre de 2005, mediante Resolucién
N° 67/2011 del 18 de agosto de 2011, determiné autorizar la creaciéon del Consejo de
Administracién de Empresas Subsidiarias (CADES), como drgano superior que define las
politicas y estrategias de las Empresas Subsidiarias de YPFB y cumple funciones
normativas de fiscalizacion y direccién empresarial.
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NORMATIVA INTERNA APLICABLE

De conformidad con las disposiciones del Cédigo de Comercio, la Sociedad se rige
internamente por sus Estatutos, los cuales fueron aprobados mediante Testimonio de
Constituciéon No. 397/2000 de 08 de noviembre del afio 2000, otorgado ante Notaria de
Fe Publica No. 62 a cargo, por entonces, de la Dra. Carmen Sandoval L. de Carvalho; siendo
sustituidos en su integridad mediante Escritura Publica No. 236/2003 de 26 de septiembre
de 2003, otorgada ante la misma Notaria y, finalmente modificados parcialmente en
cuanto a la denominacién de la Sociedad, mediante Escritura Publica No. 1767/2014 de 28
de agosto de 2014, conferida ante Notaria No. 50 a cargo de la Dra. Claudia Heredia de
Sudrez.

Asimismo, YPFB TRANSIERRA S.A. tiene establecido un Sistema de Administracién y
Control interno denominado “Sistema Integrado de Gestién”, compuesto por un Manual,
Politicas, Reglamentos, Procedimientos, Instructivos y Guias, con arreglo y en
cumplimiento a las normas internacionales ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

El organismo certificador es el Instituto Boliviano de Normalizacién de Calidad (IBNORCA)
de Bolivia.

)) CONFLICTO DE INTERES Y OPERACIONES
DE EMPRESAS VINCULADAS

Conflictos de intereses

En la gestién 2022 se conté con un total de 6 trabajadores, los cuales no reportaron ninguiin
tipo de conflicto de interés.

Actos y operaciones con partes
vinculadas - Contratos regulados

Contratos No Regulados

1) Contrato de prestacién de
servicio para Adecuar la Presién de
gas natural, suscrito con REPSOL
E&P Bolivia S.A., vigente hasta
marzo de 2023.

Contratos de transporte de gas natural
con YPFB:

1) Contrato de Servicio Firme de
Transporte de gas natural por
Ductos, con vigencia hasta el
31/12/2025.

Otros Contratos

YPFB TRANSIERRA S.A., mantiene un

2) Acuerdo Temporal de Servicio
Interrumpible para el Transporte de
gas natural, que se encuentra
vigente hasta la gestién 2023.

Contrato de Servicios de Operacion,
Mantenimiento y Soporte
Administrativo para el GASYRG, suscrito
con YPFB TRANSPORTE S.A.



Transmisor de presion - ECP
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YPFB TRANSIERRA S.A.

Overhaul TC-D Estacién de Compresion Villa Montes

El objetivo del proyecto fue incrementar la vida Gtil de la turbina TC-D de la Estacion de
Villa Montes (ECV) y, principalmente, asegurar la disponibilidad y confiabilidad del sistema
de transporte de gas natural, garantizando la seguridad y la continuidad del servicio, como
también el cumplimiento con los contratos de transporte para la exportacion de gas
natural.

El proyecto fue concluido al 100% de avance fisico conforme lo previsto en la gestion,
cumpliendo asi el objetivo de mantener los niveles de disponibilidad del servicio de
compresion de la ECV.
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El objetivo del proyecto es instalar medidores ultrasonicos para transferencia de
custodia que cuenten con certificacion de cumplimiento de AGA9 (medidor con
tramos y corrector en conjunto), y aprobacion de OIML R137 clase 0,5. en las
Estaciones de Rio Grande y Villa Montes.

El avance fisico total acumulado es del 94% y el avance financiero total acumulado

es de 86%. Se encuentran en ejecucion los servicios de obras civiles y mecanicas
complementarias en la Estacion de Medicién de Rio Grande.
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YPFB TRANSIERRA S.A.

Mejoras Operativas Estacion de Compresion Villa Montes

El objetivo del proyecto fue incrementar la flexibilidad operativa de la
Estacion de Compresion Villa Montes (ECV) para compresion d sur, asi como
también mejoras en la calidad de medicién y regulacién al Gasoducto Santa
Cruz - Yacuiba (GSCY).

Se cumplio con la ejecucion del 100% de avance fisico logrando de esta
manera otorgar las condiciones de confiabilidad operativa de la compresién
de la ECV y del sistema de transporte en general.

















